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（開式 午後 1時 30 分） 

< 委 嘱 式 > 

◎開 式 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 皆様こんにちは。本日は、大変お忙しい中、ご出席い

ただきまして、誠にありがとうございます。ただ今から、越谷市立病院運営審議会

に先立ちまして、委員委嘱式を開式させていただきます。 

  私は、本日の司会を務めさせていただきます市立病院事務部庶務課調整幹の佐藤

と申します。よろしくお願いいたします。早速ではございますが、福田市長より皆

様方に委嘱状を交付させていただきます。順次、私の方からお名前を申し上げます

ので、大変恐縮ではございますが、その場でご起立いただきまして、委嘱状をお受

け取りいただきたいと存じます。 

◎福田市長より各委員に対し委嘱状を交付 

○司会（佐藤庶務課調整幹） ありがとうございました。 

  なお、第１号委員の中村昌弘委員さん、天草大陸委員さん、第２号委員の兼宗美

幸委員さん、吉野房子委員さんにつきましては、本日所用がございまして、欠席を

されております。また、第１号委員の石川厚委員さんにつきましては、若干到着が

遅れているようですので、ご報告申し上げます。 

  それではここで、福田市長からご挨拶を申し上げます。 

◎市長あいさつ 

○福田市長 委員の皆様におかれましては、ご多用にもかかわらずご出席を賜りまし

て、誠にありがとうございます。この度は「市立病院運営審議会委員」をお願いい

たしましたところ、快くお引き受けいただきまして、厚くお礼申し上げます。 

  新型コロナウイルス感染症の第７波につきましては、ピーク時に比べるとやや落

ち着いてきたところであり、社会経済活動等も少しずつ再開されておりますが、記

録的な円安や世界的な物価高など、市民の皆様が安心して生活していくための市政

運営を行う上で、多くの課題に直面しております。市立病院におきましても、ウィ

ズコロナやアフターコロナを見据えた診療体制の構築や、医師の働き方改革への対

応、更には将来的な病院の建替えに向けた検討など、様々な課題が山積していると

ころでございます。ぜひとも、委員の皆様のお力添えをいただき、よりよい病院運

営を推進してまいりたいと考えておりますので、一層のご指導･ご助言を賜ります

ようお願い申し上げます。 

  なお、ご報告となりますが、選定療養費の額の改定につきましては、本審議会に
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おいてご答申をいただき、おかげさまをもちまして、先般閉会した９月定例市議会

にて無事可決することができました。改めて、心より御礼を申し上げます。 

  結びに、委員皆様のご健勝・ご活躍を心からご祈念申し上げ、私からのあいさつ

とさせていただきます。 

◎各委員紹介 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 次に、本日改めて委嘱させていただき初めて出席され

ている方もいらっしゃいますので、恐れ入りますが自己紹介をお願いしたいと存じ

ます。 

  それでは、大変恐縮ではございますが、越谷市医師会会長の原委員さんからよろ

しくお願いいたします。 

○原直委員 医師会会長の原直と申します。どうぞよろしくお願いします。 

○大越恭二委員 同じく医師会の大越と申します。よろしくお願いします。 

○鮫島弘武委員 同じく医師会副会長の鮫島と申します。整形外科医院をやっており

ます。よろしくお願いします。 

○松田繁三委員 同じく医師会理事で災害等の担当をしております。松田繁三と申し

ます。市立病院ではこれからもお世話になると思います。よろしくお願いします。 

○山口文平委員 医師会の山口と申します。よろしくお願いします。 

○市川純二委員 医師会の市川と申します。よろしくお願いします。 

○石﨑一宏委員 越谷市自治会連合会の会長をしております石﨑と申します。何分に

も不慣れな分野でございますので、ご指導の程、よろしくお願いします。 

○安川沙樹委員 越谷市ＰＴＡ連合会副会長及び弥栄小学校ＰＴＡ会長を務めてお

ります安川沙樹と申します。よろしくお願いします。 

○中島美三郎委員 越谷商工会議所副会頭をしております中島美三郎でございます。

本業は建設業でございます。よろしくお願いします。 

○青木真佐子委員 介護保険サービス事業者連絡協議会幹事の青木と申します。越谷

市医師会の訪問看護ステーションの管理者です。よろしくお願いします。 
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○中村幸弘委員 越谷市薬剤師会の会長をしております中村と申します。よろしくお

願いします。 

○戸張純子委員 越谷市農業協同組合女性部の戸張と申します。よろしくお願いしま

す。 

○平井丈司委員 越谷市歯科医師会の会長をしております平井と申します。よろしく

お願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） ありがとうございました。続きまして、この場をお借

りしまして市長及び病院側の職員の紹介をさせていただきます。福田晃越谷市長で

ございます。 

○福田市長 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 佐々木淳副院長でございます。 

○佐々木副院長 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 大野隆一副院長でございます。 

○大野副院長 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 佐藤陽二副院長でございます。 

○佐藤副院長 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 高橋尚美看護部長でございます。 

○高橋看護部長 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 早山裕之事務部長でございます。 

○早山事務部長 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 小田哲郎庶務課長でございます。 

○小田庶務課長 よろしくお願いします。 
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○司会（佐藤庶務課調整幹） 和田澄夫医事課長でございます。 

○和田医事課長 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 山﨑喜久医事課調整幹でございます。 

○山﨑医事課調整幹 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 白石真人庶務課副課長でございます。 

○白石庶務課副課長 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 山川洋次郎医事課副課長でございます。 

○山川医事課副課長 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 石村竜也庶務課主査でございます。 

○石村庶務課主査 よろしくお願いします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 私は庶務課調整幹の佐藤雅俊と申します。以上が本日

出席している職員でございます。どうぞよろしくお願いいたします。 

  なお、丸木親院長につきましては、埼玉県医師会からの選出による事故調査委員

会に出席のため、本日は欠席させていただいております。 

  以上をもちまして、越谷市立病院運営審議会委員委嘱式を閉式とさせていただき

ます。ここで、大変恐縮ではございますが、市長につきましては、他の公務のため、

退席をさせていただきます。 

◎閉   式

< 審 議 会 > 

◎開 会 

○司会（佐藤庶務課調整幹） それでは、ただ今から令和４年度第２回越谷市立病院

運営審議会を開会させていただきます。 

  なお、同審議会条例第６条第３項により「審議会は、委員の半数以上が出席しな
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ければ会議を開くことができない。」と規定しております。本日の会議は、委員  

１８名のうち１３名のご出席をいただいており、会議が成立しておりますことをご

報告させていただきます。それでは開会にあたりまして、当院の佐々木淳副院長か

らご挨拶を申し上げます。 

◎副院長あいさつ 

○佐々木副院長 越谷市立病院副院長の佐々木と申します。まず初めに、院長の丸木

が他の公務と重なり欠席となりましたことにつきまして、心よりお詫び申し上げま

す。丸木に代わりまして、越谷市立病院運営審議会の開催にあたり、ひとことご挨

拶申し上げます。 

  市長の挨拶にもございましたが、選定療養費の額の改定につきましては、７月の

本審議会においてご答申をいただき、９月定例市議会で可決されましたことに、改

めて厚く御礼を申し上げます。来年１月からの施行に向け十分に周知を図ってまい

ります。 

  先ほど皆様に、市長より委嘱状を交付させていただき、新たな体制となって初め

ての審議会となりますが、本日は、主に令和３年度の越谷市立病院事業概要につい

てご報告させていただきますのでよろしくお願いいたします。 

  新しい委員さんもいらっしゃいますので、当院の現状を簡単にご説明申し上げま

すと、市立病院は地域医療機関の方々と機能分化を図りながら、基幹病院として医

療提供を行っております。新型コロナウイルス感染症につきましても、通常診療を

併行しつつ、院内感染防止に細心の注意を払いながら、15 床の専用病床を設け陽性

患者の受入れを行っております。第７波による感染拡大も落ち着いてきており、入

院患者数は日々数名で推移しているところですが、昨年も年が明けた１月に第６波

が到来し、以降、職員も含め多くの感染者が出ておりますので、常に緊張感をもっ

て診療にあたるよう指示しているところでございます。 

  今後につきましても、地域医療の崩壊を招かぬように、基幹病院として、病診連

携等を一層強化しながら、住民の更なる信頼を得るべく努力してまいりますので、

皆様方には引き続きご指導・ご鞭撻をお願い申し上げまして、私の挨拶とさせてい

ただきます。本日はどうぞよろしくお願いいたします。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 続きまして議事に入る前に、資料のご確認をさせてい

ただきます。先日、事前送付いたしました資料を本日お持ちいただくよう、お願い

しておりました。お持ちでない方がいらっしゃいましたら、挙手にてお申し出いた

だきたいと存じます。 

◎会長、副会長の選出 
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○司会（佐藤庶務課調整幹） 進行に際し、本審議会の会長が会議の議長になると条

例で規定されておりますが、本日は、委嘱後最初の審議会でございますので、会長

及び副会長の選出までの間、事務局の方で進行いたしますので、ご承知いただきま

すようお願いいたします。それでは、条例第５条の規定に基づきまして、会長及び

副会長それぞれ１名の選出をお願いいたします。なお、「会長及び副会長は、委員

の互選により定める」こととなっております。参考までに申し上げますと、これま

で当審議会は、医師を代表する者の１号委員と、受益者である２号委員のうち、２

号委員の皆様の互選により、２号委員の中から会長、副会長を選考いただいており

ます。本日はいかがいたしますか。 

《 前回同様という声あり 》 

○司会（佐藤庶務課調整幹） ただ今、委員さんからこれまでどおりの選考方法でと

ご意見をいただきましたが、２号委員さんの中から互選により会長、副会長を選考

いただくということでよろしいでしょうか。 

《 異議なしという声あり 》 

○司会（佐藤庶務課調整幹） それでは、２号委員の皆様によりまして、会長及び副

会長を選考していただくこととさせていただきます。２号委員の皆様には別室にて

ご協議をしていただきたいと存じます。 

  ここで、暫時休憩とさせていただきます。 

《 休憩中・２号委員はミーティング室にて協議 》 

○司会（佐藤庶務課調整幹） それでは休憩前に引き続き、会議を再開させていただ

きます。選考の結果について、私の方からお伝えさせていただきます。 

  会長に石﨑一宏委員さん、副会長に中村幸弘委員さんが選考されましたが、ご異

議はありませんでしょうか。 

《 異議なしという声あり 》 

○司会（佐藤庶務課調整幹） それでは、会長に石﨑委員さん、副会長に中村委員さ

んと決定をさせていただきます。 

  それでは会長、副会長のお二方につきましては、席を移動していただくため、暫

時休憩といたします。 

《 会長及び副会長の席を設定し、それぞれ着席 》 



- 9 -

○司会（佐藤庶務課調整幹） 休憩前に引き続き、会議を再開させていただきます。 

はじめに会長に就任されました石﨑委員さんより、ご挨拶をお願いいたします。 

○石﨑会長 ただいま本審議会の会長ということでご指名をいただきました越谷市

自治会連合会選出の石﨑と申します。何分にも医療関係の事柄につきましては浅知

恵でございますのでお役に立てるかどうか心配をしておりますが宜しくお願いし

ます。 

  本審議会につきましては、市長の諮問に応じ、市立病院の管理運営に関する基本

計画の策定や実施に関し、必要な調査、研究及び審議を行うため、医師を代表する

１号委員と受益者を代表する２号委員により構成された審議会でございます。皆様

方のお力添えをいただきながら、「より良い市立病院づくり」を目指し、微力なが

ら会長の任をまっとうできればと考えておりますので、ご協力のほどお願い申し上

げ、挨拶とさせていただきます。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） ありがとうございました。続きまして副会長に就任さ

れました中村委員さんより、ご挨拶をお願いいたします。 

○中村副会長 ただいま本審議会の副会長ということでご指名をいただきました越

谷市薬剤師会選出の中村と申します。副会長をお引き受けするにあたり、一言、ご

挨拶を申し上げます。 

  先ほどご挨拶をいただきました石﨑会長とともに、本審議会が滞りなく進行され

ますよう力を尽くしてまいりますので、皆様方のお力添えをいただきますようお願

い申し上げ、挨拶とさせていただきます。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） ありがとうございました。それでは、ここからは、審

議会条例第５条の規定によりまして、石﨑会長さんに議事の進行をお願いいたしま

す。 

○議長 それでは、しばらくの間、議長を務めさせていただきます。皆様のご協力を

お願いいたします。 

  「病院事業の概要について」を議題とします。事務局から説明をお願いします。 

○小田庶務課長 それでは病院事業の概要につきましてご説明申し上げます。恐れ入

りますが、会議資料４ページの「越谷市病院事業の概要について」をご覧ください。 

  はじめに「入院」につきまして、令和３年度の数値をご説明申し上げます。まず、

延患者数が 103,329 人で、前年度に比べ 5,365 人減少いたしました。１日平均患者

数は 283.1 人、平均在院日数は 12.6 日でございます。また、１日１人当りの収益(入

院診療単価)は 59,170 円、実病床稼働率は 65.5％となりました。 
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  次に、「外来」につきましては、延患者数が 201,381 人で、前年度に比べ 3,332

人増加いたしました。１日平均患者数は 832.2 人、１日１人当りの収益(外来診療

単価)は 14,038 円でございます。 

  次に「救急」でございますが、年間救急外来患者数は 8,645 人で、前年度に比べ

58 人減少いたしました。その内、救急車搬入患者数は 3,030 人でございます。 

  次に、「紹介」でございますが、紹介率につきましては 50.4％、紹介患者数は

9,466 人でございます。なお、ＦＡＸによる医療連携につきましては 2,530 人で、

その内、市内の連携は 1,705 人でございました。 

  次に、５ページをご覧ください。病院事業会計の「収支」でございます。 

  令和３年度病院事業収益は、116億 2,334万円で、前年度と比べ2.08％（2億 4,713

万 2,000 円）の減収となりました。その内、医業収益につきましては、入院収益・

外来収益及び一般会計からの繰入金7億7000万円など合わせて98億7,333万1,000

円でございます。医業外収益他につきましては、主なものとして、新型コロナウイ

ルス感染症の病床確保等に係る県補助金 11 億 1,718 万 7,000 円や、一般会計から

の繰入金 3 億 3,000 万円となり、特別利益など合わせて 17 億 5,000 万 9,000 円で

ございます。 

  次に病院事業費用は、115 億 1,743 万 3,000 円で、前年度と比べ 0.34％（3,913

万 7,000 円）の減少となりました。そのうち、医業費用につきましては、給与費や

診療に関わる薬品・診療材料などの材料費、病院施設・設備の維持管理などの経費、

減価償却費など合わせて 114 億 2,209 万 7,000 円でございます。医業外費用他につ

きましては、企業債の支払利息など合わせて 9,533 万 6,000 円でございます。 

  以上の結果、令和３年度は 1億 0,590 万円 7,000 円の純利益となりました。 

  その他詳細につきましては、後ほど決算書をご覧いただきたいと存じます。 

  簡単ではございますが、以上で病院事業の概要について説明を終わらせていただ

きます。

○議長 ただいまの事務局からの説明に対しまして、ご意見、ご質問等がございまし

たら、お願いいたします。 

○委員 紹介率がだいぶ減っているが、何か原因や今後の対策はあるのか。 

○和田医事課長 令和３年度の紹介率が大きく減少している要因としては、新型コロ

ナウイルス感染症の関係で、新患が大きく増えていることが要因であると考えてお

ります。紹介状を持参された方については横ばいであったため、結果として紹介率

が大きく減少することとなりました。令和２年度までは毎年４％ずつ増加していた

ところですが、今後、地域の医療機関や新しく開院した医院等に訪問等を行い、紹

介・逆紹介のご協力をお願いしてまいります。 
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○委員 入院収益がだいぶ減っており、例年６７億円ほどあったものが、６１億円に

下がっている。もちろんコロナによる病床の削減や通常行うべき手術が行えなかっ

たことが影響しているものと思うが、コロナ患者を診ている病院では、収益が増益

となっているところもあると聞いている。市立病院でも１５床コロナの病床を持っ

ているが、それによる収益が資料ではわからないが、それも含まれた数字なのか。

比率などがわかれば教えてもらいたい。また、コロナを診ていても入院収益が減ら

ざるを得なかった要因があるのであれば教えてもらいたい。 

○和田医事課長 資料５ページの入院収益になりますが、令和元年度から令和２年度

にかけて６７億円から６２億円で５億円の減となっており、令和２年度から令和３

年度にかけて６２億円から６１億円で１億円の減となっております。こちらの入院

収益については、コロナによる収益も入っておりますが、入院収益減少の主な要因

としては、コロナの病床を確保するために病床数を減らしたことによるものとなっ

ております。これに対し、県から補助金が交付されており、こちらについては、医

業外収益に計上されております。こちらが令和元年度から令和２年度にかけて大幅

に増となっており、これにより補填がされているところです。 

○委員 以前からかもねぎネット予約を行っているが、どのぐらいの割合なっている

のか。 

○和田医事課長 かもねぎネットに関する資料が手元にございませんので、後程、数

値をまとめた資料をご提供させていただきます。 

○議長 医療につきましてはあまりわかりませんが、大変な状況であったということ

は重々理解しております。地域においても大変な状況でした。他にご意見等なけれ

ば次の議題に移りたいと思います。 

○和田医事課長 先ほどのかもねぎネットに関するご質問につきまして、資料がござ

いましたのでお答えさせていただきます。令和元年度が４３９件、令和２年度が 

３４５件、令和３年度が４１９件となっております。こちらにつきましても、毎年、

医療機関訪問をさせていただき、利用していただける医療機関を増やすよう取り組

んでいるところです。 

○委員 市立病院の発熱患者への対応についてだが、２～３週間ほど前に電話で患者

から問い合わせがあり、整形外科ではないが、他科に係る疾病で市立病院に行った

ところ、発熱患者は診てもらえないという話をされた。その後、私から市立病院に

電話で確認したところ、発熱患者については１００％診ないとのことであった。例

えば、ＰＣＲ検査や抗原検査で陰性であれば診てもらえるのか聞いたところ、それ
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も診られないとのことであった。病診連携室では発熱患者はどのような場合も診な

いという方針なのか。 

○和田医事課長 市立病院では発熱外来を行っていないため、３７．５度以上の発熱

がある患者さんについては、来院をご遠慮いただいております。しかし、実際に発

熱の内容について、コロナ以外の疾患による場合もありますので、その病状をお聞

きした上で、診療科に確認し、お受けすることもございます。先ほど、病診連携室

から発熱患者は診ないとのお話があったとのことですが、それにつきましては、こ

ちらの聞き取りが不足しているところもあったかと思います。コロナの感染拡大が

急激に広がっている状況下では、コロナの疑いがある患者さんについては受入れが

出来ないとお答えさせていただいたところです。先ほどお話があったコロナが否定

される状況がどのような状況であるかにもよりますが、例えば他の医療機関でＰＣ

Ｒ検査等を行い、コロナが否定される状況であれば、どのような状況かを聞き取り

をさせていただき、診療科に確認の上、お受けさせていただくこともございます。 

○委員 獨協や草加市立病院に確認しても同じような回答であった。その様な対応で

あれば問題ないと思うが、病診連携室にも周知願いたい。 

○議長 ほかに何かご意見、ご質問等がございますか。無いようでしたら、本日予定

されていた議事は終了となりますので、これをもちまして議長の任を降ろさせてい

ただきます。進行に際しご協力をいただき、誠にありがとうございました。 

◎閉   会 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 石﨑会長、委員の皆様、大変お疲れ様でございました。 

  本日の会議録につきましては、速やかに作成し、後日委員の皆様宛に郵送させて

いただきます。なお、今年度につきましては、今のところ運営審議会の開催は予定

されておりません。次回の開催日が決まりましたら、改めて皆様にお知らせいたし

ますので、大変ご多忙のところ恐縮ですが、ご配慮賜りますようお願い申し上げま

す。それでは閉会にあたりまして、中村副会長からごあいさつをお願いいたします。 

○中村副会長 それでは閉会にあたり、一言、ご挨拶を申し上げます。 

  本日ご出席の皆様をはじめ、職員の皆様には、引き続き経営改善がはかられるよ

う、また多くの患者さんの信頼が得られるよう、病院運営に取り組んでいただきた

いと思います。 

  また、委員の皆様におかれまれましては、今後とも、それぞれのお立場から、市

立病院の運営についてご指導とご理解をいただきますようお願い申し上げ、閉会の

挨拶とさせていただきます。本日は、お忙しいところご出席をいただき、誠にあり
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がとうございました。 

○司会（佐藤庶務課調整幹） 以上をもちまして越谷市立病院運営審議会を閉会とさ

せていただきます。本日は大変お疲れ様でした。 

（閉会 午後 2時 20 分） 


